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A Asociacion Médica de los Andes

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
REUNION ORDINARIA ANO 2026
ACTA No. 78

Siendo las seis y veinte (6:20 pm) del martes diecisiete (17) de marzo de 2026, se
da inicio a la reunién de la Asamblea General Ordinaria de Asociados de la Asociacion
Médica de los Andes, en primera convocatoria, de manera virtual y atendiendo a la
convocatoria efectuada de conformidad con los estatutos y la ley para las cinco y
treinta de la tarde (5:30 p.m.). A partir de ese momento se monitorea y valida
permanentemente el quérum de la reunién. Asi las cosas, tenemos el quorum
completo y exigido para poder dar inicio a la reunion.

Teniendo en cuenta lo anterior y que el nimero total de Asociados de la Asociacion
Médica de los Andes a la fecha es doscientos noventa y cuatro (294), el quérum de
inicio de la reunién a las 6:20 pm fue el 50.32 % lo que equivale a ciento cuarenta y
ocho (148) asociados.

A 50.32% 148

- Asistencia actual por coeficiente Asistencia actual por cantidad

La Convocatoria para esta reunion la realizé el presidente de la Junta Directiva y
Representante Legal Suplente el Doctor Camilo Vélez Escallon, la cual fue enviada a
todos y cada uno de los Asociados a sus correos electronicos registrados, el dia veinte
(20) de febrero de 2026 con la antelacidon de quince (15) dias habiles, de conformidad
con los Estatutos de la Asociacion Médica de los Andes.

Con la convocatoria, enviada a todos los correos electronicos, registrados en la
Asociacion de los Socios, se enviaron los siguientes documentos: Estado de Situacion
Financiera cierre 2025 debidamente firmados, Notas a los Estados de Situacion
Financiera, Informe de Gestidon Afio 2025 y formato del poder. El dia nueve (9) de
marzo se envid el primer recordatorio de la Convocatoria adjuntando todos los
documentos mencionados anteriormente. Los dias 13, 16 y 17 de marzo se envid
nuevamente el recordatorio de la convocatoria con el vinculo de ingreso a la
plataforma para la conexién virtual con las instrucciones para el ingreso.

NOTA: Durante el desarrollo de la reunidn, inicio a fin, la Representante Legal de la
Asociacion verifico la identidad de cada uno de los asociados junto con los poderes
allegados y confirmé permanentemente la continuidad del quorum necesario,
cumpliendo asi con los estatutos y la ley.

Por otro lado, se verificé que existiera quérum durante el transcurso de la Asamblea
y antes de cada votacion, tal como se evidencia en la presente Acta.



Orden del dia

1. Llamado a lista y verificacion del quérum;

2. Nombramiento del Presidente y Secretario de la reunion;

3. Aprobacion del orden del dia;

4. Nombramiento de la comision para la aprobacién del Acta; —~/

5. Presentacién y Aprobacion del Informe de Gestidn del Represente legal, con corte
a 31 de diciembre de 2025;

6. Presentacion del dictamen sobre los Estados financieros con corte a 31 de
diciembre de 2025 por el Revisor Fiscal;

7. Presentacion y Aprobacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre
de 2025 y Presupuesto 2026;

8. Eleccién del Revisor Fiscal y asignacién de honorarios mensuales;
9. Autorizacién para la permanencia en el Régimen Tributario Especial;
10. Eleccién de la Junta Directiva para el periodo 2026-2028;

11.Proposiciones y varios.
Desarrollo del Orden del dia
1. Llamado a lista y verificacion del quérum.

Se dio inicio a la reunién siendo las seis y veinte de la tarde (6:20 p.m.), con un
guorum equivalente a 148 asociados equivalente al 50.32%.

- 50.32%

_ | ‘  Asistenciaacua pof coeficiente

2. Nombramiento del Presidente y Secretario de la reunion.

Como presidente fue propuesto el doctor Camilo Vélez (miembro de la Junta
Directiva) y como secretaria la sefiora Sandra Harker Garcia (Representante Legal y
directora de la Asociacién). Lo anterior fue aprobado por unanimidad de los votos
presentes.

3. Aprobacion del orden del dia.

Luego de que la secretaria de la reunion leyera el Orden del Dia se pregunta a la
Asamblea:

éAprueba usted el orden del dia? Si O No



Resumen

item Cantidad % % / Asistencia

Asistencia: 148 50,32 100
Votaron: 120 40,82 81,08
No Votaron: 28 9,50 18,92

No Votaron: 18.92 %

No: 0.00 %

Si: 81.08 %

El presente punto se deliberd con 148 representaciones (correspondiente al 50.32%),
y fue aprobado con 120 votos a favor correspondiente al 81.08% de los votos
presentes, no hubo ningln voto en contra y 28 representaciones se abstuvieron de
votar.

4. Nombramiento de la comision para la aprobacion del Acta.

La Dra. Lisette Barreto Hauzeur, el Dr. Ramiro Huertas y el Dr. Luis Gerardo Garcia
Herreros, se postularon voluntariamente y fueron nombrados en la comision para la
aprobacion del Acta de la reunion.

5. Presentacion y Aprobacion del Informe de Gestion del Represente Legal,
con corte a 31 de diciembre de 2025.

La Directora de la Asociacion presenta el Informe de Gestion afio 2025, que fue
enviado por correo electronico a todos los Asociados con la Convocatoria a la reuniéon
y que se copia a continuacion:
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ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES

INFORME DE GESTION ANO 2025

En el precente documenito. la Direccidon de la Azociacion Medica de lo: Andes consolida la
imformacién de su operacion. gestidon y resuitado: del afio 2025. con el propdsito de que sus
Azociado: v grupos de nterés conczcan las actividades desarrcliadas.

GENERALIDADES DE LA ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES
MISION

Feurir un conjunto de espec alstas con proefundo conocimiento en laos diferente: aGreas de=
la medicina. gue le permita proyectar servicios de sclud de excelencia o teda la
comunidad. Igualmente. busca a traves de este grupo promover actividade: de formacion
scodemica. de educacion en salud, de investigacion cientifica vy tecnologica que logren
bernefciar a toda la comundad en general v de esta manera desanrcllar su objeto social.

VISION

La Vizidon de la Asociacion Médica de loz Andes ez un proceso dingmico donde su Junita
Directiva. guia. alneada con el mandato de su Asamblea General, el desarrollo continuo
de v objeto social dentro del! moarco legal que rige a las entidades sin animo de lucro (ESAL).
£l lograr el descrrolic coentinue de este objeto social mpacta de manera altamente positiva
a toda nusstra sociedad.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

1. Responzaoilidaod Socigh

c Estructurar v mjecutar las Actividade: Mentorias definidas por &l objetc zoc'al de la
Asociacion.

[

Patrirmonic & [mversiones:

a Lograr |la sostenibilidad financera de la Asociacion buscando la estaoilidad
economica y el incremento de los ingrescos para ser destinado:s segun el objeto
social.

= Ejecutar las cbras fisicas requeridaz para la actualizacién y mantenimiento de los

inmrmueble: de o Azociacion.

AA

/\ Asociacion Meéedica de los Andoes

3. Cptimizacion v modermzacidn:
> Actuglizar permanentemente los procesos administrativos respondiende a la
rnormatividad y a los requermientos interno: vy externos.

reoli rlas ~ivi % dirigy’ c alos As i 5

s Impcctor positivamente a los Asociados v a su ejercicio de la medicinag con las
actividades desarrcilados por la Asociacion.

»  Buicar ruevos servicio: enmarcados en las normas que rigen las Entidades Sin Animo

de Lucro, cumplendo con ei objeto social.

GOBIERNO CORPORATIVO

La Asociacion Médica de los Ande:s esté dirgida, administrada y representada por les
sguiente: Srganos: a.) Asamblea General. ) Junta Directiva. ¢) Direccidn. d) Subdireccidon

Lae Representacion Legal est@ en capbeza del Directer vy del Subdirecior de la Asociacion.

c Adminishracion y Direccion

Le Asampolea General Crdinario celebrada el 18 de marzo de 2025 eligic tres (3} nuevos
miembros suplentes de Junta Directiva en reemplazo de los doctore: Marcos Manuel
Tarazona Lara, Pedro Ivan Navarro Naranjo v Santiago Ucrds Rodrniguez que renunciaron a
sU Cargo.

Azi. la Junta Directiva. quedd constituide de la siguiente manera:

ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES -
COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA 2025-2026

MIEKAIROS Plll;lCIPAI.ES ‘ MIEMIRC;S- S-LIlPI.EN‘lES DE- .NL'IMER-é l
Dr Camile Velez Escalllon . 0;. I!Icqt&o Nu;;ur Bechara
Dr. Gamal Zayed Hernandez Dra. Diana Montoya Murillo i
Dr. Ratael Garcia Duperly : Dra.lisefte Barrerto Hauzeur

Dr. Juan Carlos Robayo Hernandex Dra. Clara inés Ortix Serrano

Dra. Constanzao Moreno Ierrano ! Dra. Meliba Iabala Armada 1

Presdencia de la Junta Directiva: Dr. Camilo Vélez Sscallon.
Vicepresidencia de la Junta Directiva: Dra. Constanza Moreno Serranc.
Direccdn v Representacidn Legal: Sandra Harker Garcia.

:  Subdireccidn y Representacion Legal Suplente: Dr. Camile Vélez Ezcallon.
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En este punto es importante anotar gque en la mencionada Asamblea se redqlizé la
aclaracion de la naturaleza de los Miembros Suplentes de Junta Directiva que son
numeéricos, es decir, gue cualquier Miembro Suplente puede hacer las vece: de Membro
Prncipal cuando alguno de estos falte.

INFORME DE GESTION ANO 2025

Zn el afic 2025 la Asociacion Médica de los Andes gestiond y eiecuic sus actividade:
ordinarias y proyectos importantes en desarrollo de su objeto sccial v de los lineamiento:
estratégicos con fundamente en el mandato de sus Sstatutos, de la Asambleac General v
de las decisiones y drectrices de la Junta Directiva.
A continuacion. se hace un recuentc de la: octividades realizadas vy los resuliados
obtenidos en el afio:

DE LOS SQCIOS
SOCIOS ACTIVOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

En el afic 2028 ingresarcon doce 13 nuevos miemboros. Al finglizar el afio la Asociacion cuenta
con 292 Socios Activos.

SOCIOS VINCULADOS EN 2025
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SOCIOS FALLECIDOS EN 2025

Con rezpeto. admiracidon v agradecimiento recordamos a los Socios gue falieciercn er 2025
v fes rendimos un sentido homenaje:

DCr. Alfonso Villamil Bemal

Dr. Martin Pinzon Navarro

Dr. Ricardo Martin Orejuela

Dr. Armando José de Valle Rodnguez
Dr. Edgar Ceilis Rodriguez

0 00

IVID A T A

1. RESPONSABILIDAD SOCIAL — ACTIVIDADES MERITORIAS

El onjeto social de las Entidades Sin Anmo de Lucro. que hace procedent= tu admison al
Reégimen Trioutaro Especiol. debe correzponder a cualquiera de la: Actividade:s fMeritorasz
defnidas poria ley, siempre vy cuando las mizsmos sean de interées general y que a =ilas tenga
accezo la comunidad.

Azi las coza:. la actividad mentoria ez la ejecucion de accione: © del dezarrcilo del objeto
social de una entidad sin GniMmo de lucro. gue ia faculta para ingresar y permanecer an ol
Féegimen Trbutario Especial.

Lo Asociacion Médica de los Andes dezarrollando su objeto social y como Entidad Sin Animo
de Lucro gue perfenece al Régimen Triputorio Especial cumpie con las normas que la
definen destinando anualmente importantes recurso: a Actividade: Mertoras de la SALUD.

En agoste del afio 2024 la Asociacion lanza la segunda Convocatoria para la destinacion
de Recursos a Actividades Meritorias en Salud.

Fuercon elegido: trez (3) provecio:s presentados: por &l mizmo numerc de enfidade: sin Gnimoe
Quisnes recibiercon donacionas por ciento cuarenta v ocho millones seteciantos freinta v seis
mil ciento trenta millones de pesos MCOTE $S148.736.130. La sjecucion de los proyecios se
firnalizd durante 20285



Donaciones e Impacto Social

Donacion recibida $50.000.000

UGA COLOMBIANA CONTRA EL Desvapéale Tu Salud No es un
CANCER Juego

';l’royecto de prevenciéon del uso de vapeadores en niios, nifias
i y adolescentes

18 ta sT

pan e apicada amas de 350 _— AR,
estudianies e
estudiantes

8.000 docentes it lizados en

13 Instituciones y Universidades
Cundoormore o

potticiporon en o Tour Estudionti

Donacion recibida $38.736.130

| Jornada Médico Quirirgica en la
MA {
S DACIONBEL BEEVRI | Region Nororiental - norle de Santander

aAtencion Integrot: Cirugia Pidstica Psicologia. Fisioterapia y Trabajo Sociaia 15
personas con quemaduras con limilociones funcionales en la regidon Nororienlal de
Colombia Copacilacion o profesionales loccies para mejorar hobiicdades de alencion

inicial del paciente quemado

18 panonas intersenicas

! { 45 Beneficionos Indirectons
QUANTCK Crvseni 1€ H

Donacidn recibida $60.000.000

ASOCIACION COLOMBIANADE “Manos a la Obra™ Jornadas quirdrgicas
CIRUGIA DE LA MANO Medelliny Chocé

Brigada de Salud dirigida a nifios de bajos recursos econémicos. que no

tienen acceso facil a un especialista de mano o que no cuentan con
seguro médico. que presentan enlermedades congénitas en manos.
codos brazos y/o hombros. Jornadas quirurgicas

- 4 r = ‘
N0, mﬁm; adoteicentes: 106 en Total Cirugias: 197
Medelliny 11 en Guibdo
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Il. Convocatoria Ano 2025 para la destinacion de recursos en Actividades Meritorias

en Salud:

£l 1 de wiic de 2025 s= lanzo lo convecatoria Ano 2025 paro la destinacion de recursos en
Actividades Mertorias en Salud, invitardo a lo: Secios a presentar Entidades Sin Animo de
-ucro del sector que a su vez participaran con sus proyectos.

Se presentoron cotorce 14 proyectos [o: cuaies fueron evoluados por & Comite de

d= doscientor millone: de pesos $200.000.000 pora s=r destinado: a lo: proyacios elegiao:

Fusron escogidos (o siguientes fres 3 proyectos:

a. FUNDACION OPERACION SONRISA

Proyecto: Programa de Atencion Integral para Labio Fisurado y/o Paladar Hendido
en Cartagena, Bolivar

Donacion por: Sesenta millones de pesos $69.000.000

Ll

n

b. FUNDACION DEL QUEMADO
= Proyecto: Ii Jornada Médico Quirirgica en la Region Nororiental - Norle de
Santander
= Donacion por: $40.000.000

c. ASOCIACION COLOMBIANA DE CIRUGIA DE LA MANO
= Proyecto: Manos a la Obra Jornada Humanitaria en Yopal - Hospital Regional de la
Orinoquia
= Donacion por: Noventa y un millones de pesos $91.000.000.

Con lo firma de un Contrato de Donacion con cada una de ios entidades slegidas se
formaizo lo =ntrega de los recursos en noviemors de 2022,

lil.  Formacion en Inteligencia Adificial en Salud para Médicos

Actualmente. la relevancio de la Inteligencio Arficial 25 evidente en tedos loz campaos ge
nvestra vida giorio. La salud y la medicna no nar sido ajeras 0 2sta revolucion que noy
cermociona al mundo.

Es por @20 gue, por iniciotiva ae la Junta Directiva y el concurso ael Comite de Tecnciogia,
=n 2025 z2 iricio un nuevo reto poro lo Asociocion: Lo Formacion en Inteligencia Arific'ol en
Jalud poro los Socios y s eguipo:s de trobojo. Esta actividad = constituye como pilar
impcrtonte 2n < desaroio de nuestro: Actividaaes Meritorias y esta girigioa o promover y
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formentar = usc ge e:ta valioza neramienta en diferante: amicto: ae la medicina para
orovecro de asta y oe los pocientes y usuarios del siztema ae salud

Sara ia extructuracion y €l gezorolio age! contenido vy la implementacion de las secione: de
la Formacion i@ Ascciacion fema un TAcuerdo de Voiuntodes pora lo participacion en una
alianza estratégica’ con las entidade: Heaith Economics & OQutcome: Researchn Team
Limtaca (Heor Ltdo.] Elevate’s SAS y la Cuenta de Allc Costo [CAC], entidade: con amolic
corocimento vy experiencio en o opicocion ae la Intelipencia Artficial er & sector de lo
saiud en Colombia

Lo Formracion te estructurd cobre cuatro temas consideraacs: ae interes & importancia para
loz médicos y sus equipc: de trakbajo.

SESION ASISTENTES
1:LA CONSULTA : 18 DE P
SEFTIEMBRE
2: LA EDUCACION: # DE 27
DCTUSRE
3: LA INVESTIGACION: 30 DE .
OCTUIRE
4: LA ADMINISTRACION: 20 52
DE NOVIEMERE

La Azacacion olanaao continuar con 2ste proyecto profundizando en oz temas requendos
oorlos medico:s vy Uz £quinos de Trabajo

W,  Consulta Social:

La Conzuta Sociol ha sido desde la fundacion de la Asociacion una de sus octividades mas
impottants: en G Sjecucion e su O etivo y de tu responsabilidad social

£n 2025 oz Socios adscritos ol programao atendieron un total de 226 consultas. por un monta
total d= $20.016.000. distribvidas oor esosciaidade: e la siguiernts Mmanera:

AN
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CONSULTA SOCIAL 2025
56
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ESPECIALIDADES MEDICAS

2. CONVENIOS MEDICOS

Como contecusncia de 'a entrada en vigencia de la noratividad relativa o facturacion
alectronica en salud y RIPS. los convenios medicos finalizaron «1 31 de marzo de 2025, En los
trez mese: de atencion ze cbbiervaron las siguientes cifras.

£l total faciurado a loz Convenios Médicos durante < ano 2025 por 1oz dos convernios fue
$305.349.241.



A

A Asociacién Médica de los Andes

3. PARQUEADERO

En <l ono 2028 =l porqueaadsero de la Aociacion Medica a= los Ande: continia ziendo
fuente fundamental de recurscs para la entidad.

£s tar=o principol mantener sus instalaciones y funcionamiento en optima: conaiciones vara
la seguridad y comodidad de pacientas y medicos. cumpliendo con la normativa exigida.

Para ol oroposito e reglzaron, entre ofraz, las siguientes actividade::

a. Cambio del sistema de ingreso: de tarjeta plastica a tiquete con codigo GR:
¢ Ingreso: y salidas mas agiles
s EBiminacion de tanetas oeraioos o detenoradas
= Mejor frozapilidad de vistantes y contratistas
= Mayor infegracion con sisiemas modemos de contro

b. Nuevo sistema de lectura de placas para motocicletas (LPR):

2 ACCe:5o mas rapido y cOmodo para mEdicos y personal administrativo gque ingreso
in necesdad de tiquets.
z ldentficacion inmediota de motos de vizitantes, reforzonde lo seguricad

14

n Moo

e

= Mayor control operativo y registro dei flujo de veniculos
c. Datafono para pagos:

= FPermite g los visitantes concelar su estocionomiento con diferentes meaic: de
poQo slectronico de manera rapida y segura.

d. Senalizacion Vial Parqueadero:
= Con =l propositc de actualizar y reforzar la :eguridad para todos los usuorios d
porgueadero, s realizaron actividooes ge demarcocion de paso: de cs=bra y g

I'Ii

g

sefaizacion, instalocion e nito: y reductores ge veiccidod, entre otros
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e. Actualizacion de espacios para la Carga Electrica de automoviles

Considerondo =l nUmers creciente de usuario: de autemovilies electricos, en 2025 =

implementa &l "Proyecto Corgo Electrica”. desarrollondo los siguiente: lapores:

i

i

= Inziolacion de la red elecirica requerida pora &l nuevo sistema de corgo. Esto
permitio montar cargadores con mayor potencio y eficiencio.

= Inztolacion de cualro (4) cargadore: Tipo 1 y Tioo 2.

= Instalocion ge la plataformo MUSON, que permite al uzuario, de manera facil y
eficiente, cargar su automovil, recioir facturacion y llevar 2l control de su carga.

= Mantermiznto y ointura de 105 espacios de carga e'éctica

f. Actualizacion y reforzamiento del sistema de seguridad en el ingreso del parqueadero

on =l proposite de cetimizar la seguridad de accese a las instalacionss del edificio per &
cargusoderd. la Asociacion Medico de lo: Andes y =l Edficio Asociacion Msaico as
3ogota, realizaron conjuntaments las siguientes actividades:

instalacion ae una nueva corting enroliaple

(]

Cortratacion de un guarda de seguricdad para vigilancia y confrol en los norarios en
gue eta cemado el pargueadero ol publico.

o Instalacion de camara lectoro, gue identfica auvtomaticaments la placo del vehiculo
¥ su propistano, registrados en la baze de dates de Socios.

o Imstolacion ge refleciores ol ingreso, con =i fin de dar mayor viciblidad of guorda de
sequridad.

4. TECNOLOGIA

~

A o lorgo asl afo. 2l Area de Sitemas particiod de manera activa =n la planificacion,
ejecucion, seguimiento y soporte o= mUitipies proyectos tecnoogico:.

p—



3= gestacan entre otras, los tiguientas activioades:

0

0
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Proyecto de renovacion de las recepciones del Edificio Asociacion Médica de Bogota:
La Azociacion Médica de los Andes participd activamente en la implementacion ga!
proyecto garantizando, con su equipo de frapajo y la Interventora en Redes
contratagdo exciusivaments para ! proyecto, que todas las laoores referente: g redes
ge conectividad, Internet intranet, tc.. conservaran sus caractensticas y agoyanac la
Agministracion del Soificio AMB, a Sccios y sus equipos de rabajo en los actividades
tecnologicas para ia  Optima ejecucion y culminacion del mencicnado proyscio.

La modsrnizacion de! sistema de parqueadero. inciuyendo :u integracion con
clataformas de carga de vehiculos eléctrico:. mejoras en ceontrol de acceso y
actualzacidn tecnolégica.

El fortalecimiento de la infraestructura de red e Intemet. corn mejcroz =n erergio
regulada. cablsaac, seguridad perimetral y capacidad de conectividaa

El fortalecmiznto ae! servicio de Help Desk. madiante la incorperacion y copacitacion
de nueve personol, osi come el acompofomiente técnice a proyectos de
ramcdelacion y adecuacion de espacios.

El inicio de’ procesc de Gobierno de Tl y Seguridad de la Informacion. er atencion o los
hollozgos y recoemendacionss derivados de auditonas internas y extermas.

Acompanamientc y porticipacion en lo: orogramas de acercamiento a la Inteligencia
Artificial

SERVICIOS HELP DESK ANO 2025

500

~J

2088

2000

1225

£
500 457 406

. 59% I??:~': l 19% 00%

Heaip Desk Impresion Total
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a. Paging WER:

Lo pagiroc WEE o= ia Ascciocion es una ventana impcortonte de visioillidad oara sus
Azociado:. por esto =n 2025 e avanzd en la consolidacion dei Dractorc Médico en el sitio
wWeew.ama.com.ce. A cierre del ano el directorio cuenta con 192 Asociados registrado:.
Durante el @A s r=0iz0n campanas con &l propo:sto de promover el registro de los Socios

P

=n &l Directorio Megico ae lo pagina web.

Adicionalimente te realizd en lo pagina o actualizacion de la informacion requerida oor la

normativicad vigents

S. ESTAR MEDICO

Traz un Mmes y medic 2n cora, 2! § de febrero de 2028 se aors, totaimente rencovaac, &1
Médico oara lo: Socies.
" ‘_?ﬁ Ww!."-

R

| -
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&. POLIZAS DE SEGUROS AMA

En noviembpre de 2025 la Junta Directiva analizo y aproibd dentro ge ‘oz cc.-zzgc-'.bne;
oresentadas la adavisicion de oz oolizas de seguros de la Asociacidon cara = o.a-;é(:ac
comprenadido entre &) 1 de diciembbre de 2025 y e! 30 de noviembre ae 2026, Para tal f-"p =3
Qctualizaron @ precios de mercado ios valore:s de activos:, 2quipos. e, \

.' ; COMP2NIA DE

POUIA SEGUROS COBERIURA

;[ POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL PARQUEADEROS @ S 1.200.000.000
|POLIZA MULTIRIESGO EMPRESARIAL (CONTENIDOS Y

| RESPONSABILIDAD CIVIL TERCERCS) ZURICH s 2283 500,000

7. OTRAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

[ Celebracion Asamblea General de Asociados 2025

= Azamibiea Gereral Ordinaso de Azocados: Celeorada £ marte: 18 d= marze
de 2025,

Ik Area Laboral y Administrativa:

a. Laborgl
= Se ejecutaron la: actividade: exigidas por la Ley. *ales como: realzacion examenas
mEdicos anuales a todos los rabajadore:, entrega oporuna ae laz res |3} dotaciones
o trabajadore:. cada trabajador tfomo un |1} dia en coda semastre en & morco agel Dia
de lo Familia.
s Mercualimente se celebroron reuniones de equipo de rabajo: planeacicon. segumiento
y control de actividade:, CoOnverstacione: y expoiiciones sobre diferentes ‘ema:z ae
irterés oara el grueo.
En cuonte al Sistemo Generai de Segundad y Salud en el Trabgjo, la Asociacidn cumplio
&n 2025 con todos los requisitos y estandare: de ley cbteniendo e! 100% en la calificacion
onual de estos procezos
= e reaizoron los gjustes petinents: al Reglamento Interno de Trabagjo y oiros Te=rmas

0

aporales ge acusrdo <con las disposicione: ge la Reformo _oboral Ley 2445 del
Corgreso de la Replbiico.

b. Administrativa:

= En & franscurso dei ano se realizaron fodo: oz ramites exigidos por las normas: Registre
Diztrital oe Estacionamientos. Actualizacion Registro Nocional de Baze de Datos

FAS

N\ Asocinciéon Méadica de los Andos

Benovacion Matrcula Mercantl remizidn informacion correzoondiente al arno 2025 o o
Alcaidia Mayor oe SEcgota. entre otros.

le reaiZoron 10 Mantenimientos Prevensivos: y rep o acioneas reauenaas < los inmusioles
La Acomblea. en reunicn general y ordinara celedrada 2! 18 de morzo decidic resiegir
otros O la firvo ae Raevizoria Fizcal A28 ASIURANCE. AUDIT & BUSINESS SAS oara € oericdo
2025 7 20248

RESULTADOS FINANCIEROS

A continuacion. te oretentan la:z cifroz Mmas reprecentativaz del ciere finarnciers del aso
2025

Al ciere de! afc 2025 e Activo Tortal de la Asociocion <z de $12.893 &72 315 oezc:
lemibiano: prezentandce ura varnacion de -0 292% rezpecto al ciere de! armo 2024
($12.9<2<4 35%.538).

El Fotivo Total cierc = ofc en $138.508.172 peic: colombionos presertands una
varacion de -51 .41 en relacidn ol afRo iIrMmedictamentes anterior ($285 024 485 .

Seain a:z: cifra: antericore: <« Fofrimonio oposza de $12.655.133.053 e~ 2024 a
S12.755.164 143 &n 2028, pesos colombians:s. con una variacion ael 0.75%

For otra grarte_ oz ingresos Totale:s ol rerminar 2025 200 32.1C
Cresertando Jurn incréements e 15 07% rezpec o a los 1
Sierre del ofc inMmediatamente antasior.

$.835.162 pesos colomoiano:
1.814.246.318 oicanzados al

Loz

@rezos Totoles cierran en 2025 en 31 .P40.C446.283 pesos colompbiano:s gresentandas
un (=g

mMento del 12.17% rezpecto al cierre del afo 2025 (31 £58 . 623.33<).

I

Ei resulrado al cierre de! anc 2025 e: deficitarico en -1184.776 807 pezos colommkiano:
meluyendo depreciacicon vy amornzacidom de dfercdos

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO.

Lo girectora de la Azociacion Medico de 1oz Andes informa que en el Dercdo occuriac entre
=l ciere del afnc 2028 y o elaboracidn del prezente Informe de Gastidcn ARc 2028 &n erars
vy feorerc de 2025 rno ocurrieron acontecimiento: que afecraran de mansra algurna i
normal dezarcllo ade oz actividade: adminiztrativos y finarncieras ni 0z biene: y oatrimanio
Qe o Asociacion.
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10. LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES PARA EL ANO
2025

Lo Asociocion Méagica oe los Ande: espera una evelucion y aesarrolio favorable: y positivos
=n el ano 2026. Lo anterior 2 preve, teriendo en cuenta un contexto externc como &l
oresentaodc =n 2025 debido a la forlaleza financiera y administrativa que le permitina
continyar con el cumpimiento de sus Actividoges Mertorias y con sus compromisos
lacorale:, fiscales. financieros y administrativos. Adicicroimente continuara con sus
operaciore: con la tranauilidad de haber consiruido y aprecado el Fresupuesto 2024 con

)

ac= =n cifrar hittorcos, oroysccione: y expectativa: economicas para & ano en 2 sector
nla eccnomio iccal y glebal.

ih

11. OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y CON LOS ADMINISTRADORES EN EL
ANO 2025

Socios: En =l @fo 2025 ingretaron o la Asociacion trece {13 nuave: Socios, con diversas
=:paciolidoge: medicas [Ver en este documento: SOCIOS VINCULADOS EN 2025).

Elingrezo se reqiizd lusgo de aue los aspirantes surtieran t0do €l proceso y cumpleran con
los r=quisitos aefinidoc: en el Regiomernto de Aamition ae Socios y lo: Estatuto: de la
Asociacion, Articulo 4°. -Paragrafo Primero: Reguisitos para ser Reconocido: como Socio
Activo; y zer apropado su ingreso como 3ocios por la Junta Drectiva, Ariculo 22°. -
Funcione: de la Junia Crectiva

Administradores: Lo adminisirocion de o Asociocion Meoca de los Aroes lo ocupa o
Directora guien a su vez &5 lo Representante Legal Su contrato 25 laboral o Eming
indefinido y cumpie con la: funciones que para tal cargo definen la Ley, los Estotuto: d= lo
Asociacion {Articulo 23°. - Dal Director y Articule 24°. - Funciones del Director] y los
dirzctrices ae lo Acomol=a General y la Junta Directiva.

£n 2l ofc 2025 la Azociocion cumplic con tedos los compromisc: de pagos laooralez conla

Directora

12. LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

En cumplimienta de lo indicade 2n el Articuio 87 de la Ley 1474 de agoste 20 de 2013, lo
Azociocion Medico de lo: Andes no obstaculizd a los provesdoras en suintencion de reolzor
alguna coeracion de factoring con ios facturos de venta gque eiics expidieron a la
Acociacion durante el ano 2025.

|
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13. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

La Ascciacion MNedica de lo: Andes cuenta con el Programa de Transparencia y Etica
Empresarnal & cual comenzo a implementor en 2024, cumpliendc a ciemre de 2025 con los
requenrmientos y directrices consignados en €l. Teniendo en cuenta la Crcular 012 de abril

de 2024 de la Secretana Jurdica Distrital de Sogota. en la cual pausa = process
comasponaiente ol Frogramao, ia Ascciacion esta en grocesc de andlisis de la Directive 003
de 2025 S Distrit e enfrega recomendacicne: para o

2 2025 oe la Secretoro Jundica Distitol, ou

<labcracion y adcpoion de eite Proc grama

14. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Lo Azociacion Medica de los Andes cumple con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

15. OBLIGACIONES Y PROCESOS LEGALES

En el ano 2025 la Asociacion Meédica de los Andes liguidé y pogd adscuada y
oportunamente toda: sus cbligaciones laborales y aportes al sistema de seguridad social
integral y todas sus obligaciones fnobutarias y en 2l momento no se encuentra vinculada a
proceso legal alguno.

Con este informe de gestion se da cumplmiento a lo establecide por la Ley 403 del ano
2.000.

3ogota D.C.. febrerc de 2026,

-

[ B T {

‘ R A
Sandra Harker Garcia
Directora

ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES

Se procedid a efectuar la aprobacion del Informe de Gestion 2025. Para ello se
pregunté a la Asamblea:

éAprueba usted el Informe de Gestion Aifo 2025? SI o NO

Teniendo en cuenta el total de asociados de 294, el presente punto se deliberd con
153 representaciones (correspondiente al 52.02%), y fue aprobado con 125 votos a
favor correspondiente al 81.70 % de los votos presentes, no hubo ninguin voto en
contra y 28 representaciones se abstuvieron de votar.



Resumen

ftem
Asistencia:

Votaron:

No Votaron:

No Votaron: 18.30 %

Cantidad

153

125

28

%

52,02

42,52

9,50

Si: B1.70 %

% / Asistencia
100

81,70

18,30 )

6. Presentacion del dictamen sobre los Estados financieros con corte a 31
de diciembre de 2025 por el Revisor Fiscal.

El Revisor Fiscal de la Asociacién, el Sefior Ariel Ahumedo Bravo en representacion
de la firma A2B SAS, presentd el dictamen sobre los Estados Financieros con corte a
diciembre 31 de 2025, que se copia a continuacion:
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobre loc Ectados Financieros Certificados por log anos terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024

A LA ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES
Opinion

He auditado los estados fnancieros de la ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES. que
comprenden el estado de situacion fnanciera al 31 de diciembre de 2023 v 2024 €l
ectado de actividades, el estado de cambios en loc activos netos ¥ el estado de dujo de
efectivo correcpondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de loc estados financieros que incluyen un recumen de lac politicas
contables significativas.

Zr mi opinidn, los estados financieros adjuntos de la Entidad, han sido preparados en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado
en el Decreto Unico Reglamentano y el anexo No. 2 del Decreto 2420 de 2015 ¥ sus
modificatorios, que incorporan lac Normas Internacionales de Informacion Financiera
para PYMES.

Los estadoc financieros terminados en 31 de diciembre de 2024, fueron auditados por
nuestra firma quien me delegd como revisor fiscal principal v en opinién del 19 de febrero
de 2023, ce emitio opinion favorable.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo m: auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990.
Mi responsabibdad de acuerde con dichas normas se describe mac adelante en la
seccion Recponcabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con loc requenmientoc de ética
aplicables a mi auditoria de los estados financieros ¥ he cumplido lac demas
recsponcabilidades de conformidad con esos requerimientos. Conciderc que la evidencia
de auditoria que he obtemido proporciona una base suficiente ¥ adecuada para mi
opinion.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad
en relacion con los estados financieros

La direccidn e< responsable de la preparacion y presentacidn de los estados financieros
adjuntos de conformidad cor el Decreto 3022 de 2013, compilade en el Decreto Unico
FPeglamentario ¥ anexo No. 2 del Decreto 2420 de 2015 v suc modificatorios. que

Te. 316523 5638 = Calle 147 No.7C - 60 * Bogota, Colombia
“Su aliado ideal en aseguramiento, control y gestion”
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incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES, a<i
come las directrices de lac Onentaciones Profecionales v Técnicas del Consejo Técnico
de Contaduria Pablica. junto con el Manual de Politicas Contables adoptadas por la
ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES.

Dicha recponsabiidad incluye dicenar, implementar y mantener el Control Interno
relevante en la preparacion vy precentacion de los Ectados Financieros para que ectén
librez de errores de importancia relativa, seleccionar v aplicar politicas contables
APropiadas y refstrar estimaciones contables que cean razonables.

Zr la preparacion de loc estados financieros, la direccion es responcable de la valoracion
de la capacidad de la Entidad de continuar en funcionamiento, revelando. segun
corresponda, lac cuectiones relacionadas con la entidad en funcionamiento y utlizando
el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la direccidn tiene
intencion de liguidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exsta otra
alternanva realista. La Junta Directiva de la entidad ec recponsables de la cupervicion
del proceso de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros

M1 oclojetivo ec obtener una seguridad razonable de que los estadoc financieros en su
conjunto. estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error. ¥ emitir un
informe de auditoria que contiene mi opinidn. Sezundad razonable ec un alto grado de
cerundad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con el artculo
7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccion matenal cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y ce consideran materiales i,
indiidualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
lac deciciones econdmicas que loc usuarioc toman basandose en los ectados financieros.

Como parte de una auditoria de conforrmdad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990,
apliqué mi juicio profesional ¥y mantengo una actitud de escepticicmo profesional
durante toda la auditoria.

Tambien:

¢ [dentifigué v valoré los riespos de incorreccidn matenial en los estados financieros,
debida a fraude o error, disené y apliqué procedimientos de auditoria para responder a
aichos riesgos ¥ obtuve evidencia de auditoria suficiente ¥ adecuada para proporcionar
una bace para mi opinion. El necgo de no detectar una incorreccion matenal debida a
fraude es mAas elevado gque en el caco de una incorreccidén matenal debida a error. ¥a
gue el fraude puede implicar colusidon, {falsificacién. omiciones deliberadac,

manifestaciones intencionadamente errdoneas o la elusidn del control intemo.

|
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* Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estumaciones contables ¥ la correspondiente informacion revelada por la direccidn.

¢ Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccidn, del principio contable de
empresa en funcionamiento v, basandome en la evidencia de auditoria obtenida. conclui
sobre si exists o no una incertidumbre matenal relacionada con hechos o con
condiciones que pueden zenerar dudas sizmificativas sobre la capacidad de la Enddad
para continuar como empresa en funcionamiento. S1 concluyo que existe una
incertdumbre matenial. e requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria
cobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, i dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada.

® Mic conclusionec ce bacsan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de m:
informe de aud:itoria. Sin embargo, hechoz o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Entidad deje de zer una empresa en funcionamiento. Comuniqué con loc
responsables del gobierno de la entidad en relacidon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada ¥ loc hallazzos
sigrificativos de la auditoria. asi como cualquier deficiencia sigmificativa del control
Interno que identifiqué en el ranseurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que, durante el anio 2025, la entidad ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones regictradas en loc
libros de contabilidad ¥ los actos de los adminictradores e gjustan a los estatutos v a
las deciciones de la Asamblea General y Junta Directva.

La correspondencia, loc comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro
de asociados se llevan v ce conservan debidamente

£l informe de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros. En dicho informe se menciona que la ASOCIACION MEDICA DE
LOS ANDES al 31 de diciembre de 2025 se encuentra cumpliendo en forma adecuada,
con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre propiedad intelectual ¥ derechos de autor.

ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES cbserva las medidas adecuadas de Control
Interrno. conservacion ¥ custodia de suc bienes v de loc de terceros que estan en su
poder.

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre loz documentos ¥y
regictroc de contabilidad. ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES. ze encuentra
cumpliendo en forma adecuada y oportuna, con las obligaciones de aportes al Sistema
de Sezundad Social Integral. mencionadas en 2l articulo 11 del Decreto Replamentario
1406 de 1999
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Laentidad no entorpecid la hibre circulacion de lac facturas de sus proveedores de bienes
¥ servicios.

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Codigo de Comercio ectablece en el articulo 209 la oblizacion de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normac legales e internas ¥ cobre lo adecuado
del control interno.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplmiento de las disposiciones legales ¥ normativas por la administracidn de la
entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control intermo, el cual es
izualmente responcabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacidén del
cumplimiento lezal v normatvo utilicé los sizuientes crnteros:

* Normas legalec que afectan la actividad de la entidad;
* Ectatutos de la entidad;

* Actas de Asamblea 3 de Junta Directiva

¢ Otra documentacion relevante.

Para la evaluacidon del control interno, utilicé como enteno el meodelo COSO. Este modelo

no es de uso obligatorio para la entidad, pero e: un referente aceptado
internacionalmente para configurar un proceso adecuado de control interno.

Z1 control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro perconal, designado para proveer
razonable ceguridad en relacion con la preparacion de informacion financiera confiable,
el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efecuvidad
v eficiencia en las operaciones.

Zl control interno de una entidad incluye aquellas politicas ¥ procedimientos que
permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel ¥ adecuada las trancacciones y las disposiciones de los activos de la entidad;
proveen razonable seguridad de que las transacciones con registradas en lo necesario
para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo No. 2, que correcporde a la NIIF para las PYMES, ¥ que
los mprezos ¥ decembolcoc de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo
cor las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno
corporativo: ¥ proveer cegundad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y
correccion oportuna de adguisiciones no autorizadas, ¥ el uso o dicposicion de loc
activos de la entidad que puedan tener un efecto importante en loc estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad
lezal que afecte a la entudad, asi como de las disposiciones de los estatutos ¥ de los
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organos de administracion, ¥ el logro de los objetivos propuestos por la administracion
en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar v
corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o
efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones. o que el grado
de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Zcta conclusion ce ha formado con base en las pruebas practicadas para ectablecer =i
la entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legalec y ectatutarias, v a las
decisiones de la asamblea y junta directiva. ¥ mantiene un sistema de control interno
que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la
informacién financiera ¥ el cumplimiento de las leyes ¥ repulaciones aplicables. Las
pruebas efectuadas, especialmente de cariacter cualitativo. pero también incluyerdo
calculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
decarrolladac por mi durante el transcurco de mi gectién como revicor ficcal ¥ en
desarrollo de mi estrategia de rewisoria fiscal para el periodo. Considero que los
procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi
conclusion.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables,
asi como a las disposiciones estatutarias, de la Asamblea General de la ASOCIACION
MEDICA DE LOS ANDES y de su Junta Directiva, en todos los aspectos importantes.
Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opimidn, el control interno FS efectivo, en todos los aspectos importantes, con bacze

en el modelo COSO. Relacionado con este aspecto, se enviaron comunicados con las
recomendaciones v ce hicieron mesas de trabajo cuando fue necesario, con el objeto de

fortalecer dicho cistema.
e et
o
8 AHUMEDO BRAVO

CP
Revfsor Fiscal

T.P 125.209- T

Por Delegacién de A2B ASSURANCE. AUDIT & BUSINESS SAS

Bogota, 19 de febrero de 2026
DF 002AAB-26

Te. 316 523 5638 © Calle 147 No.7C - 60 * Bogota, Colombia
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No hubo preguntas ni comentarios por parte de los Asociados.



7. Presentacion y Aprobacion de los Estados Financieros con corte a 31 de
diciembre de 2025 y Presupuesto 2026.

La contadora de la Asociacion, Sra. Luz Mery Orjuela Vargas presentd un consolidado
de los Estados de Situacién Financiera con corte a diciembre 31 de 2025.

Los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025, comparados con el afo
inmediatamente anterior, junto con sus revelaciones, fueron enviados con la
convocatoria e iran adjuntos con al Acta de la presente Asamblea (archivo compuesto
por veinte (20) folios):

iacian Machicn de

RESULTADOS ANOS

2025..2024

EN PESOS COLOMBIANOS

2025 2024

INGRESOS 2.105.835.162 1.814.266.318

EGRESOS 1.960.046.283 1.658.623.334

EXCEDENTE 145.788.879 155.642.984

DEPRECIACION Y
DIFERIDOS 332.565.686 267.373.053

EXCEDENTE Y/O
DEFICIT TOTAL

-186.776.807 -111.730.069

INGRESOS ANO 2025

EN PESOS COLOMBIANOS

PARQUEADERO $1.232.035.319
58,50%
ARRENDAMIENTOS $769.741.878
38,45%
ad , »" \ e
OTROS INGRESOS $ 104.057.964 o f I — = i
4,94% Z R) e

PR——



EGRESOS INVERSION SOCIAL
ANO 2025 Bai $ 232.471.000

EN PESOS COLOMBIANOS

Proyectos sociales , consulta
médica y plan piloto IA

GASTOS DE PERSONAL
$ 320.591.312
Salarios y prestaciones sociales

HONORARIOS Y SERVICIOS

Honorarios $ 106.660.220
Servicios $ . 983.279.983
Administracion, parqueaderos,

Servicios de vigilancia, legales, auditoria

IMPUESTOS Contaduria y demas para la operacion

$ 137.017.524

Impuesto predial y de

industria y Comercio.
OTROS GASTOS

$ 168.984.138
Agendas, papeleria, remodelaciones y

‘?\\/;\ mantenimientos.
AN Fohdaie i o Aoy
PARQUEADERO 2025
EN PESOS COLOMBIANOS
INGRESOS $ 1.232.035.319 |
EGRESOS $ 906.758.506
SEGURIDAD Y CAJEROS $ 356.286.901
EDIFICIO AMB —-ADMON 362.436.000
EDIFICIO AMB — ENERGIA 43.682.907
EDIFICIO AMB -ASEQ Y VIG 15.770.057
SISTEMA DE PARQUEADERO 11.660.447
MANTENIMIENTOS 38.360.733
SEGUROS 5.932.500
OTROS GASTOS 17.649.011
‘ REMODELACIONES - NORMATIVIDAD 55.000.000
Ejecucion Presupuestal 2025
EN PESOS COLOMBIANOS
EJECUTADOS PRESUPUESTADOS VARIACION
INGRESOS 2.105.835.162 1.999.041.300 106.793.862

Variacion por mayores ingresos del parqueadero y rendimientos
financieros

EGRESOS 1.960.946.283 1.778.718.368 182.227.915

Variacion por mayor inversion en actividades meritorias y en
proyectos de parqueadero y red



A
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SITUACION FINANICERA

2025 . 2024
EN PESOS COLOMBIANOS

2026 2024

ACTIVO 12.893672.315 12944159538

PASIVO 198.508.172 285,026,485 B o

PATRINONIO WG s

i
i '»,"," u . ‘ 5
7N\ fynncizicada Padedloen clo e Ancias, COM POSICION DEL ACTIVO
ANO 2025
EN PESOS COLOMBIANOS
DEUDORES | --P"g';'ég” B
$1.316.970.682 $125.914.814 $119.460.223 $ 11.331.326.596

Bancos Cuotas de Ingreso Diferidos Propiedad Planta y
$54.672.082 al AMA 1 Proyectos ejecutados Equipo

6 meses de gracia Remodelaciones $ 4.372.110.075
Fiducias $109.210.693 $101.794.467
$ 402,298.600 I L Impuestos Activos Inversion

Anticipos obras Anticipos $ 6.959.216.521
CDTS $ 16.704.120 $ 17.665.756
$ 860.000.000

T e




$91.532.429 A .

IVA 574, SR
Retencién en la fuente it
Retencion de ICA

$ 25.949.850
Cesantias,

Intereses de Cesantias y
Vacaciones

$ 21.022.893

Honorarios , Servicios
Obras de remodelacion

AFIRMACIONES

* Los aportes por ingresos de socios a la ASOCIACION
MEDICA DE LOS ANDES, NO son reembolsables.

- La ASOCIACION MEDICA DE LOS ANDES, NO
distribuye excedentes a los asociados de manera
directa ni indirecta.

No hay preguntas, inquietudes ni comentarios por parte de los asambleistas.
Se preguntd a la Asamblea:
i{Aprueba usted los Estados Financieros con corte a diciembre de 2025?

SIo NO

La Asamblea deliberéd este punto con 154 representaciones (correspondiente al
52.36%), y fue aprobado con 123 votos a favor correspondiente al 79.8 % de los
votos presentes, no hubo ningln voto en contra y 31 representaciones se abstuvieron
de votar.



Resumen

item Cantidad % % / Asistencia

Asistencia: 154 52,36 100
Votaron: 123 41,84 79,87
No Votaron: 31 10,52 20,13

No Votaron: 20.13 %

No: 0.00 %

Si: 79.87 %

A continuacion, la contadora de la Asociacion, Sra. Luz Mery Orjuela, expuso el
consolidado del Presupuesto 2026 informando a la Asamblea que fue presentado,
discutido y aprobado en reunién de Junta Directiva celebrada el 17 de febrero de
2026.

Informa que el Presupuesto para el afio 2026 fue construido, entre otros, con base
en:
El Presupuesto ejecutado en el afio 2025;
El Analisis de los ingresos y egresos, su comportamiento y cumplimiento en el
afo 2025;
La Proyeccion de las actividades de la Asociacion en 2026;
o Ajustes en todos los contratos teniendo en cuenta IPC 2025 y SMMLV
decretado por el Gobierno Nacional para 2026;
o Proyectos de la Asociacion para 2026.



PRESUPUESTO ANO 2026
EN PESOS COLOMBIANOS

Arrendamientos

AYA)

el
TN Asecincitn bibdion do Joe Ahdas

MES

ANO

186.402.850

$ 2.236.834.200,00

67.822.100 S

813.865.200,00

Parqueadero 108.000.000 ¢ 1 296.000.000,00
Serv E Medico y Carga electrica 2.363.750 S 28.365.000,00
Rendimientos Financieros 8.217.000 $ 98.604.000,00
FAYA)
7\ Asocincidn Yédie de e Andes
PRESUPUESTO ANO 2026 MES ARO
WP R T T
A = E 5 184.669.099 2.216.029.193
Gastos de Personal 31.807.330 s 381.687.960,00
Honorarios 8.600.838 S 103.210.050,00
Impuestos 9.146.667 S 109.760.000,00
Seguros 1.123.860 3 13.486.321,41
EN PESOS Servicios 50.438.391 S  605.260.690,70
COLOMBIANOS eamB (Incluye energia y oficina) 47.217.379 $  566.608.553,04
Tecnologia y conectividad 9.352.661 s 112.231.932,96
Mantenimientos(pqg-cons-ic) 3.948.208 s 47.378.500,00
Actividades Meritorias 17.911.852 s 214.942.226,00
insumos e medico y gerencia 1.586.604 S 19.039.251,30
SGSST 415.172 S 4.982.064,00
Actividades de Asociacion (jd y asamblea 283.049 S 3.396.590,00
Diversos 2.187.988 S 26.255.853,98
No Operac - Bancarios 649.100 s 7.789.200,00
1:733.751 20.805.007
1.864.029 S 22.368.342,00
-130.278 -1.563.335

¢Aprueba usted el Presupuesto 2026? SI o NO

Una vez expuesto detalladamente el Presupuesto 2026 se preguntd a la Asamblea:

La Asamblea deliber6 este punto con 154 representaciones (correspondiente al 52.36%),
donde votaron 118 asambleistas. Este punto fue aprobado con 89 votos a favor
(correspondientes al 75.32% de los votos presentes), se obtuvieron 2 votos en contra (1.30%) y
27 representaciones se abstuvieron de votar, para un total de 118 votos.



Resumen

ftem Cantidad % % / Asistencia
Asistencia: 154 52,36 100
Votaron: 118 40,14 76,62
No Votaron: 36 12,22 23,38

No Votaron: 23.38 %

No: 1.30%

Si: 75.32 %

8. Eleccion del Revisor Fiscal y asignacion de honorarios mensuales.
La directora de la Asociacién, recordo a la Asamblea que anualmente se debe realizar
este nombramiento de acuerdo con los Estatutos de la Asociacion. Comentd que se
llevdé a cabo el proceso riguroso, iniciando con la entrevista con los proponentes
invitados, el analisis y la evaluacion de cada una de las propuestas. Adiciona que la
Junta Directiva, en su reunion del 17 de febrero de 2026, evalud y aprobd la terna
de candidatos y por ello se presento lo siguiente describiendo sus propuestas:

PROPUESTA

NUMERO 1

EMPRESA

A28 SAS

§

NUMERO 2  CALEB LOPEI GARIONLTDA  §

NUMERO 3

AM CONSULTING SA

$

ASIGNACION
ECONOMICA MENSUAL

REVISOR FISCAL ASIGNADO CLIENTES ESAL Y EMPRESARIALES

[
ARIEL AHUMEDO BRAVO. Aso Cof Medicina Inferna - Feder. Médica
2148000 REVISORES FISCALES AMA | Colombiana - Pimera Urgencia Infemal ONG -
DESDE 2024 ‘ Fundacion FE - Fundacion lcal - Secior Real

Asoc. Colombiana de Sociedades Cientificas - Feder,
2.300.000 | MARLENE GARION MARTIN | Colombian de Obstetricia v Ginecologia - Fundacion
! v

Clinica Emmanuel

Colegio San

Jorge de inglaterra - Fundocion San

Jarge - Penguin Random House Editorial

2.650.000 | RICARDO MARQUEZ CASTRO




La directora de la Asociacion dio su reporte respecto de la empresa de Revisoria Fiscal
que actualmente trabaja con la Asociacién A2B ASSURANCE, AUDIT & BUSINESS
S.A.S. con siglas A2B S.A.S, elegida nuevamente por la Asamblea General en reunion
celebrada el 18 de marzo de 2025 y contratada inicialmente en 2024. Manifesté que
esta firma tiene un amplio conocimiento en Entidades sin Animo de Lucro
pertenecientes al Régimen Tributario Especial lo que ha sido muy valioso e importante
por los aportes convenientes y oportunos que ha hecho a la Asociacidon lo cual se ha
evidenciado en una ejecucion importante en temas de fortalecimiento interno, de
auditorias y desarrollo.

Seguidamente se preguntd a la Asamblea:

Siendo la propuesta, con su respectiva asignaciéon econdmica mensual:

No. 1 = A2B SAS

No. 2 = CALEB LOPEZ GARZON LTDA.

No. 3 = AM CONSULTING S.A.

éCual propuesta para la Revisoria Fiscal de la Asociacion para el periodo
2026-2027, con su asignacion mensual, elige usted: La No?1, la No.2 o la No
3?

Teniendo en cuenta un total de Asociados de 294, la Asamblea deliber6 este punto
con 154 representaciones (correspondiente al 52.36%), 114 personas (73,03%)
votaron de la siguiente forma:

No. 1= A2B SAS: 102 votos a favor, correspondiente al 66.23% (correspondiente
al 34.69% del total de Asociados)

No. 2= CALEB LOPEZ GARZON LTDA.: 7 votos a favor, correspondiente al
4.55%;(correspondiente al 2.38% del total de Asociados)

No. 3= AM CONSULTING S.A.: 5 votos a favor, correspondiente al 3.35%.
(correspondiente al 1.70% del total de Asociados)

Hisgumen

ftem Cantidad
l;i:’ 3 C“ 114
Opcion: A28 SAS 102

Opcion: AM CONSULTING SA 5



Resumen

item Cantidad % % / Asistencia
Asistencia: 154 52,36 100
Votaron: 114 38,78 74,03
No Votaron: 40 13,58 25,97

No Votaron: 25.97 %

AM CONSULTING SA: 3.25 %

CALEB LOPEZ GARZON LTDA: 4.55 %
A2B 5AS: 66.23 %

De acuerdo con esta votacion la Asamblea general aprueba, reelige y nombra a la
empresa A2B ASSURANCE, AUDIT & BUSINESS S.A.S. con siglas A2B S.A.Sy
NIT 901.178.982-0 como Revisores Fiscales de la Asociacion Médica de los Andes
para el periodo 2026 a 2027 con una asignacion mensual de dos millones ciento
cuarenta y ocho mil pesos MCTE ($2.148.000).

9. Autorizacion para la permanencia en el Régimen Tributario Especial.

Autorizacion que se solicita a la Asamblea General de Asociados al Representante
Legal para adelantar las gestiones requeridas para la permanencia de la ASOCIACION
MEDICA DE LOS ANDES en el REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

Se pregunté a la Asamblea:

éAprueba usted la permanencia de la Asociacion Médica de los Andes en el
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL? SI O NO

La Asamblea deliberé este punto con 154 representaciones (correspondiente al
52.36%), y fue aprobado con 122 votos a favor correspondiente al 72.66% de los y
4 votos en contra, y 28 representaciones se abstuvieron de votar.



Resumen i

item Cantidad

Votaron: 126

Opcion: Si 122

Opcion: No 4

Resumen

item Cantidad % % / Asistencia
Asistencia: 154 52,36 100
Votaron: 126 42,86 81,82
No Votaron: 28 9,50 18,18

No Votaron: 18.18 %

No: 2.60 %

5i:79.22 %

A continuacién, se pregunté a la Asamblea:

¢Ratifica usted que la Asociacion NO distribuye excedentes a sus Asociados
bajo ninguna modalidad y que los excedentes los reinvierte en las
Actividades Meritorias correspondientes? SI o NO

La Asamblea deliberd este punto con 154 representaciones (correspondiente al
52.36%), 119 personas votaron de la siguiente forma:

SI: 116 votos, correspondientes al 75.32%.
NO: 3 votos, correspondientes al 1.3%



35 representaciones se abstuvieron de votar.

Resumen
item Cantidad
Votaron: 119
Opcion: Si 116
Opcicn: No 3
Resumen
item Cantidad %
Asistencia: 154 52,36
Votaron: 119 40,48
No Votaron: 35 11,88

No Votaron: 22.73 %

w195k E—

Si: 75.32 %

% / Asistencia
100
7727

22,73



10. Eleccién de la Junta Directiva para el periodo 2026-2028.

La Directora informa que le fue presentada una plancha con los miembros rinciQ_glmg_s___«_a-._....,..(...,...ﬂ--
y sus respectivos suplentes, precisando que esta fue la Unica plancha recibida.

PLANCHA No 1 * JUNTA DIRECTIVA 2026/2028

MIEMBROS PRINCIPALES i MIEMBROS SUPLENTES DE N“l'lM;ERO
Dr. Gamal Zayed Herndndez | Dr Camilo Vélez Escalilén —l
6r. ﬁ;;;;imGarcfu Duperly Dra. Clara Inés Ortiz Serrano." —I
Dr. Ju;; C;::rlos Robayo Herndndez Dra. Diana Montoyc; :\;\urillo 1
Dra. Constanza Moreno Serrano Dr. Manuel Ignacio Gufiérr_e.z
I5r0. M;lb(; Zab:Ia Armada Dr. Giovanni Castaiio Rob_c;o

El presidente de la reunidn, Dr. Vélez, invita a los asistentes a postular su nombre
para esta eleccion. Después de preguntar en repetidas ocasiones a la Asamblea se
evidencia que no hay socios interesados en postularse.

Se pregunto a la Asamblea:
é{Aprueba que los miembros de la plancha presentada sean los miembros de
la Junta Directiva para el periodo 2026-2028? SI o NO

La Asamblea deliberd este punto con un quérum del 52.36%, equivalente a 154
representaciones presentes. De estas, votaron 122 personas, correspondientes al
79.22% de los presentes. Del total de representaciones presentes, 120 votaron a
favor (equivalentes al 77.92%), 2 en contra (1.30%) y 32 representaciones se
abstuvieron de votar (20.78%).

Resumen
item Cantidad
Votaron: 122
Opcion: Si 120

Opcion: No 2



Resumen

item
Asistencia:

Votaron:

No Votaron:

11. Proposiciones y varios.

Al respecto se mencionan algunos de los proyectos que la Junta Directiva propone

No: 1.30 %

No Votaron: 20.78 %

Cantidad

154

122

32

para desarrollar en el afio 2026:

1. Formacion en Inteligencia Artificial para Médicos

%

52,36

41,50

10,86

2. Convocatoria 2026 Actividades Meritorias

Se preguntd a la Asamblea:
¢Aprueba usted que la Junta Directiva defina los proyectos que se realizaran
en 2026 de acuerdo con la conveniencia y la situacidon financiera de la

Asociacion? SI o NO

La Asamblea deliberé este punto con 155 representaciones (correspondiente al
52.70%), 112 personas (correspondiente al 72.26%) votaron de la siguiente forma:

SI: 70.92%, 110 votos
NO: 1.29%, 2 votos

Si: 77.92 %

% [/ Asistencia

100

79,22

20,78



43 representaciones se abstuvieron de votar.

Resumen

ftern Cantidad

Votaron: 112

Opcion: Si ) 110

Opcion: No 2

' \
Resumen
item Cantidad % % / Asistencia
Asistencia: 155 52,70 100
Votaron: 112 38,10 72,26
No Votaron: 43 14,60 27,74
No Votaron: 27.74 %
No:1.29% -

Si: 70.97 %



Finalizada la reunién la Asamblea General manifiesta la aprobacion del Acta leida por
unanimidad y siendo las 8:01 p.m., y no habiendo mas temas por tratar, se dio por
terminada la reunion.

-

//CAMILO VELEZ ESCALLON SANDRA HARKER GA
Presidente de la Reunion Secretaria de la Reunign y

Representante Legal actuando

como Secretaria de la Entidad

En vista de que la reunion de Asamblea General de Accionistas se realizé6 de manera
virtual y segun lo previsto en los articulos 19, 20 y 21 de la Ley 222 de 1995, se deja
constancia que firman la Doctora Lisette Barreto, el Doctor Ramiro Huertas y el
Doctor Luis Garcia Herreros, como Asociados y como miembros de la Comisién de la
aprobacion del Acta.

( {

LISETTE BARRETO HAUZEUR RAMIRO HUERTAS MOTTA
Asociada Asociado
Comision aprobacion del Acta Comision aprobacion del Acta




